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2-ADELO

2.1 — CARATERIZACAO

Do ponto de vista juridico a AD ELO é uma associacao privada sem fins lucrativos, que se traduz numa
entidade aberta e sujeita a disposicdes e normas de funcionamento flexiveis, para ir ao encontro das

especificidades da area de intervencao (Ver Quadro 1).

Quadro 1
Caraterizacédo da AD ELO

Estatuto: Associa¢cdo sem fins lucrativos.
e Reconhecida como pessoa coletiva de utilidade publica;

e Credenciada como Agéncia de Desenvolvimento Regional.

Objeto Social:

“1 - A Associacao tem por objeto o desenvolvimento local e regional integrado, através
de uma dinamizacdo soécio-econémica e cultural, mediante o apoio as atividades
produtivas e prestacdo de servicos nos dominios da formacao profissional, dos
recursos humanos, da difusdo de informacdo, animacdo local, mediacdo entre
entidades, apoio técnico e avaliacdo de acdes.

2 - As acbes a empreender privilegiardo os meios rurais promovendo e valorizando 0s
recursos endégenos.”

A AD ELO tem por missdo a realizacdo de atividades que contribuam para o Desenvolvimento
Local/Regional, promovendo a articulacdo rural/urbano e reforcando os fatores de competitividade nas
diversas vertentes - econdmica, cultural e social — gerando os mais elevados niveis de satisfacdo para todas
as partes interessadas, através da inovacdo e melhoria continuas, enquanto organizacdo socialmente
responsavel, orientada por uma ética de rigor e dever.

2.2 — PRINCIPAIS AREAS DE TRABALHO

Para a AD ELO o desenvolvimento locallregional € perspetivado de forma dindmica, integradora e
mobilizadora de diferentes intervencdes setoriais, revestindo-se de um forte carater participativo.

A visdo estratégica da AD ELO para o territério assenta no conceito do “circulo virtuoso do
desenvolvimento” onde os efeitos de cada um dos elementos da cadeia sdo potenciados pela sinergia
obtida da sua ligacdo funcional. Este “circulo virtuoso”, assumido na sua vertente positiva, passa por
identificar os elementos chave enddgenos que sao tidos em conta (recursos, produtos, patrimonio e

conhecimento), considerando assim que, agindo sobre eles se obtém os resultados propicios a eliminacédo
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dos estrangulamentos existentes, aproveitando as potencialidades e oportunidades que se podem abrir para
a regido e para o seu processo de desenvolvimento (Ver Figura 1).

Figura 1

Estratégia de Intervencao

2.3 — ESTRATEGIA GERAL

A realizacdo de acdes sob os signos da parceria, da solidariedade, da interdisciplinaridade e da
subsidiariedade, constitui hoje o modelo de intervencdo que mais contribui para o desenvolvimento
local/regional. A intervencd@o preconizada passa prioritariamente pela implementacdo de uma estratégia
integrada tendo por base a realizagdo de esfor¢cos conjuntos, mediante a criacdo de parcerias

interinstitucionais, nacionais e transnacionais, que permitam a troca do «saber fazer», de bens e servicos.

A visdo estratégia preconizada permite contribuir para a melhoria dos rendimentos das populagfes, da
competitividade empresarial e das condi¢bes de vida da Comunidade, que levem ao conceito dinamico do
territdrio como um:

e Local de acao, transformacéo, valorizacdo e criagdo que aproveita e gere com sustentabilidade os

recursos locais criando emprego e dindmica empresarial sustentavel;
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e Local de preservacao e valorizacdo dos seus elementos identitarios, quer na vertente cultural quer
nos aspetos naturais préprios de um territério que se pretende sustentavel;

e Local de vivéncia e coesao social onde os se procura elevar constantemente os niveis de qualidade
de vida integrando a populagéo numa perspetiva inclusiva onde as diversidades séo tidas como
fatores decisivos para a afirmagéo territorial;

e Local de identidade e conhecimento que mobiliza os seus agentes, valorizando 0s recursos
humanos na procura constante da qualificacdo e aprendizagens continuas, contribuindo para um
espirito empreendedor.

Neste contexto, o territorio de intervencdo apresenta uma geometria variavel em funcao dos projetos em
curso. Atendendo a presenca forte e consolidada que a AD ELO regista, junto dos municipios fundadores,
encontram-se reunidas as condicbes para alargar a Zona de Intervencdo, de forma progressiva e

sustentada, a outras areas geograficas.

A estratégia adotada devera, portanto, gerar um efeito catalisador e dinamico na economia local/regional,
estimulando os agentes econémicos e sociais, no sentido da convergéncia em torno de um conjunto de

opcoes de fundo, de acordo com as situacdes observadas e as evolucdes esperadas.

Estando perante uma tarefa aberta, a estratégia da AD ELO encontra-se sujeita as influéncias das
conjunturas econémicas e sociais, prosseguindo um ideal de desenvolvimento regional assente no reforco

da identidade e no progresso econdmico e social.

A AD ELO dando seguimento a sua missdo entendeu por bem estabelecer um conjunto de orientacfes
estratégicas que devem ser incorporadas nos diferentes projetos em que participa:

1- O refor¢o da cidadania, da participacdo da sociedade civil e da coopera¢do promovendo 0 acesso
de todos aos bens e recursos;

2- A subsidiariedade como processo de acdo dando supremacia ao “local’” na construcdo da
intervencao e das respostas;

3- A articulacéo dos projetos e das respostas de forma a evitar impactos meramente setoriais;

4- Monitorizagdo/observacdo dos resultados para aferir o seu alcance e permitir uma avaliagcao
rigorosa do impacto atingido, bem como, possibilitar a introducéo de ajustamentos para melhorar a
eficacia das acoes;

5- O fortalecimento de vinculos positivos entre crescimento econdmico, qualidade ambiental e
progresso social;

6- A integracdo da componente cultural como elemento de identidade e diferenciagdo subjacente a

matriz de acoes a realizar.

E de salientar que se encontra em curso um processo de revisitacdo destas dimensdes estratégicas que
levardo a definicdo da “Estratégia Integrada de Desenvolvimento Local - AD ELO 2030”, estando ainda
dependente dos programas financiadores no quadro do Portugal 2030 que s6 estaréo disponiveis em fase

posterior.
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2.4 — OBJETIVOS

Os designios a atingir pela AD ELO — desenvolvimento regional, reforgo institucional e alargamento

territorial - prendem-se com o desenvolvimento de projetos que visem 0 alcance de resultados nos

seguintes dominios:

Reforcar e modernizar a capacidade econémica local/regional;
Contribuir para 0 aumento das competéncias da comunidade;
Contribuir para a melhor articulagéo urbano/rural/costeiro;
Fortalecer a identidade cultural;

Projetar a regiéo.

A atividade da AD ELO encontra-se enquadrada por um conjunto de diretrizes, designadamente:

Potenciar o impacto dos projetos em curso;

Continuar as alteracbes nos métodos e formas de trabalho de modo a obter uma melhor
produtividade e qualidade;

Desenvolver esforcos acrescidos na procura de formas de financiamento para a realizacdo de

iniciativas relevantes para o desenvolvimento do territério de intervencao.

A viséo estratégia integrada, defendida pela AD ELO, vai para além dos instrumentos de financiamento

conjunturais, suportando assim um conjunto alargado de acdes que se organizam nos seguintes objetivos

estratégicos de natureza transversal:

Contribuir para a criacao sustentavel de emprego e de uma cultura empresarial de base local,
Promover a gestdo sustentavel do territorio valorizando os recursos enddgenos e fortalecendo lagos
de identidade local;

Fomentar o acesso da populagéo a servigos basicos de proximidade;

Contribuir para o aumento e consolidacdo das competéncias locais.
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B - PLANO DE ATIVIDADES

1 - PROJETOS/PROGRAMAS

1.1- PoORTUGAL 2020 - DLBC/ RURAL LEADER AD ELO dle adel?

A Assembleia Geral da AD ELO, enquanto 6rgéo onde estdo representados todos os associados, designou
a AD ELO como Entidade Gestora para a implementacdo de uma Estratégia de Desenvolvimento Local
(EDL) integrada no instrumento regulamentar Desenvolvimento Local de Base Comunitéria (DLBC) previsto
no “Portugal 2020”. O processo de candidatura, entregue e aprovado em 2015, permitiu o reconhecimento
da AD ELO enquanto Grupo de Acédo Local (GAL) responsavel pela implementacdo do DLBC/Rural num
Territorio de Intervencédo (TI) que corresponde a totalidade das freguesias dos Concelhos de Cantanhede,
Mira, Mealhada, Montemor-o-Velho e Penacova e freguesias rurais do concelho da Figueira da Foz. Assim,
e ap6s a aprovacdo de EDL, deu-se inicio ao processo de implementacdo dos apoios no territério que
decorrera até 2023/2025.

Objetivos

A AD ELO definiu como prioridade no ambito da sua EDL os seguintes objetivos estratégicos:
e Contribuir para a criacdo sustentavel de emprego e de uma cultura empresarial de base local;
¢ Promover a gestéo sustentavel do territério valorizando os recursos enddgenos e fortalecendo lagos
de identidade local;
e Fomentar o acesso da populagéo a servi¢os béasicos de proximidade locais;

e  Contribuir para ao aumento e consolidacdo das competéncias locais.

Acdes

O ano de 2023 serd caracterizado pela implementacéo normal do DLBC/ RURAL LEADER AD ELO, sendo
assim dada especial relevancia a organizagdo dos processos de concurso, aprovados e executados. Sera

dado especial relevo ao acompanhamento de projetos em concluséo, procedendo & respetiva avaliago.
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1.2— PORTUGAL 2030 - DLBC/ RurRAL LEADER AD ELO dle ad;elg

tocal da bairrada e mondego

(RECONHECIMENTO DO GAL)

Esté previsto para o 4° trimestre de 2022, estendendo-se para o 1° trimestre de 2023, o Aviso de Concurso
para o “Reconhecimento dos GAL e selecdo das Estratégias de Desenvolvimento Local (2023-2027). O
Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC) é uma forma de abordagem integrada para o
desenvolvimento territorial que, na sua vertente rural, sera apoiado pelo FEADER, através do PEPAC.

A AD ELO, através dos seus 0Orgdos internos, ira preparar o processo de candidatura que leve ao
Reconhecimento da AD ELO como Entidade Gestora para a implementacdo de uma Estratégia de
Desenvolvimento Local (EDL) num Territério de Intervencdo (TI) que corresponde a totalidade das
freguesias dos Concelhos de Cantanhede, Figueira da Foz, Mira, Mealhada, Montemor-o-Velho e
Penacova. Prevé-se que o processo seja concluido durante o ano de 2023 de forma a dar-se inicio a

implementagéo dos apoios no territorio.

Objetivos

¢ Obter o Reconhecimento da AD ELO enquanto Grupo de Acdo Local, sendo selecionada como
Entidade Gestora para a implementacédo Estratégia “EDL - DLBC/ RURAL LEADER AD ELO 2030”
no Territério de Intervencdo (TI) que corresponde a totalidade das freguesias dos Concelhos de

Cantanhede, Figueira da Foz, Mira, Mealhada, Montemor-o-Velho e Penacova.

Acdes

No ano de 2023 serdo efetuadas as tarefas associadas a resposta ao Aviso de Concurso para 0
“‘Reconhecimento dos GAL e selecdo das Estratégias de Desenvolvimento Local (2023-2027) que
corresponde a definicdo da Estratégia “EDL - DLBC/ RURAL LEADER AD ELO 2030”.
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1.3 —-PORTUGAL 2020 - DLBC/CoSTEIRO MONDEGO MAR

A Assembleia Geral de Parceiros do GAL Pescas Mondego Mar, enquanto 6rgao de representacao de todos
0s parceiros, deliberou, que a AD ELO — Associagdo de Desenvolvimento Local da Bairrada e Mondego,
assumisse o papel de Parceiro Gestor, do Grupo de Ac¢éo Local (GAL) Pescas Mondego Mar enquadrado
pelo instrumento regulamentar Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC), na focalizagdo DLBC -
Costeiro. O processo de candidatura, entregue e aprovado em 2015, permitiu o reconhecimento da AD ELO
enquanto Parceiro Gestor do GAL PESCAS Mondego Mar responsavel pela implementacdo do
DLBC/Costeiro num Territorio de Intervencao (TI) que corresponde as freguesias litoraneas dos Concelhos
de Cantanhede, Figueira da Foz, Mira e Montemor-o-Velho. Assim, e apés a aprovacado de EDL, deu-se

inicio ao processo de implementacéo dos apoios no territério que decorrera até 2023.

Objetivos

A AD ELO definiu como prioridade no ambito da sua EDL os seguintes objetivos estratégicos:
e Contribuir para a criacao sustentavel de emprego e de uma cultura empresarial de base local,
e Promover a gestéo sustentavel do territério valorizando os recursos enddgenos e fortalecendo lagos
de identidade local;
¢ Fomentar o acesso da populacéo a servicos basicos de proximidade locais;

e Contribuir para ao aumento e consolidacdo das competéncias locais.

Estes objetivos estratégicos orientardo as intervengfes que se pretendem apoiar que, de uma forma mais
operacional, se estruturardo em objetivos especificos e operacionais enquadraveis nos diversos programas
financiadores e num plano operacional. A intervencdo a realizar encontra-se refletida no Objetivo Global
Mondego Mar: “Valorizar e revitalizar as comunidades pesqueiras e costeiras locais, fomentando o aumento
da competitividade e valorizagédo dos produtos, através de um desenvolvimento sustentavel baseado numa

economia do conhecimento e inovagédo.”

Acdes

O ano de 2023 correspondera a um periodo de conclusédo da implementacado do DLBC/ Costeiro Mondego
Mar, sendo assim dada especial relevancia a organizagéo dos processos de encerramento das operacoes.

Sera igualmente realizado o acompanhamento dos projetos executados, procedendo a respetiva avaliagao.
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1.4— PORTUGAL 2030 - DLBC/COSTEIRO MONDEGO MAR

(RECONHECIMENTO DO GAL

Abriu no 4° trimestre de 2022, estendendo-se para o 1° trimestre de 2023, o Aviso de Concurso para o
Reconhecimento dos GAL e selecdo das Estratégias de Desenvolvimento Local (2021-2027) Mar 2030 -
Desenvolvimento Local de Base Comunitaria.

O Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC) é uma abordagem territorial, através da qual sao
implementadas Estratégias de Desenvolvimento Local (EDL), concebidas por Grupos de Acgdo Local (GAL),
com uma estreita ligagdo ao tecido social, econémico e institucional de cada territério, visando o
desenvolvimento, diversificacdo e competitividade da economia e a melhoria das condicbes de vida das
populacées. O DLBC, no ambito do Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos, das Pescas e da Aquicultura
(FEAMPA), visa promover uma economia azul sustentavel nas regides costeiras, insulares e interiores e
fomentar o desenvolvimento de comunidades piscatérias e de aquicultura.

O DLBC/Costeiro Pescas Mondego Mar, desenvolvido pelo GAL Pescas Mondego Mar e que tem a AD ELO
como entidade gestora desde 2007, ira preparar o processo de candidatura que leve ao Reconhecimento
deste GAL e da AD ELO como Entidade Gestora para a implementacédo da Estratégia de Desenvolvimento
Local (EDL). Prevé-se que o processo seja concluido durante o ano de 2023 de forma a dar-se inicio a

implementacdo dos apoios no territério.

Objetivos

e Obter o Reconhecimento do GAL Pescas Mondego Mar enquanto Grupo de Acdo Local, sendo
selecionada a AD ELO como Entidade Gestora para a implementacdo Estratégia “EDL -
DLBC/Costeiro Pescas Mondego Mar - 2030” no Territério de Intervencéo (TIl) que corresponde a

freguesias dos Concelhos de Cantanhede, Figueira da Foz, Mira e Montemor-o-Velho.

Acdes

No ano de 2023 serdo efetuadas as tarefas associadas a resposta ao Aviso de Concurso para o
“‘Reconhecimento dos GAL e selecdo das Estratégias de Desenvolvimento Local (2023-2027) que

corresponde a definicdo da Estratégia “EDL - DLBC/Costeiro Pescas Mondego Mar - 2030”.
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1.5 - CENTRO COMUNITARIO DO CANEDO

A AD ELO pretende continuar, no ano de 2023, a proceder a implementagcédo de um conjunto de acdes de
apoio e desenvolvimento social destinadas a populacao local. O figurino destas a¢bes tem sido regulado,
sobretudo, pelos “Acordos de Cooperagédo” celebrados com o Centro Distrital de Seguranca Social de
Aveiro. Atualmente encontra-se em curso o processo de transferéncia de competéncias para as autarquias
locais abrangendo a valéncia Servico de Atendimento e Acompanhamento Social (SAAS) que é
implementada a partir do Centro Comunitario do Canedo. O SAAS deixara de ser tutelado pelo Centro
Distrital de Aveiro do Instituto da Seguranca Social, IP, estando previsto que venha a depender do Municipio
da Mealhada. Pretende-se que esta situacdo seja objeto de decisdo atempada que permita a continuidade

do trabalho que vem sendo realizado desde 2004.

Objetivos

Desenvolvimento de atividades e servicos de Promocédo e Integracdo Social de individuos e familias em

situacdo de disfungéo socioeconomica.

Desenvolvimento de atividades de apoio a infancia e juventude.
e Fomentar a criacdo de lacos comunitarios;
e Melhorar a qualidade de vida da populacao;
e Integrar e apoiar os grupos desfavorecidos e em situacéo de risco;
e Combater o Desemprego e Emprego Precario;
e Apoiar e integrar Criangas, Adolescentes e Idosos;

e Estimular nas Criangas/Jovens o desenvolvimento intelectual e motor.

Acdes

As acdes a realizar em torno da figura do Centro Comunitario compreenderdo, para o ano de 2023, o
funcionamento da estrutura, visando assim o desenvolvimento social da freguesia da Pampilhosa e do
Municipio de Mealhada, através da concretizacdo de diversas ac¢des, com destaque para as previstas em
Acordo:
a-  Atendimento/acompanhamento social:
o Atendimento;
e Informacéo e Orientacao;
e Informagédo social, acompanhamento e implementacdo das acdes de insercado de familias
beneficiarias do Rendimento Minimo Garantido/Rendimento Social de Insercao;
e Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas.
b -  Centro de Atividades Tempos Livres (CATL):
o Extensdes de Horério e Interrup¢des Letivas, sem almogo.
Complementarmente serdo realizadas atividades de dinamizacao/apoio a comunidade de modo a melhorar

a sua qualidade de vida.
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1.6 — CLDS “CANTANHEDE 4G - INTERVIR, INTEGRAR E INCLUIR"

O Programa de Contratos Locais de Desenvolvimento Social (Programa CLDS) visa promover a incluséo

social dos cidadéos, de forma multissetorial e integrada, através de agdes a executar em parceria, por forma

a combater a pobreza persistente e a exclusao social em territérios deprimidos. No ambito do “Portugal

2020” o modelo de interveng&o dos CLDS passou a designar-se como CLDS de 4.2 Geragéo (CLDS - 4G).

A AD ELO ¢ a Entidade Coordenadora Local da Parceria do projeto “Cantanhede 4G — Intervir, Integrar e

Incluir”,

que teve o seu inicio em 2019 e tera a sua conclusédo em 2023 sendo cofinanciado pelo Fundo

Social Europeu (FSE).

Objetivos

Acdes

Promover a inclusdo profissional e a aproximagdo ao mercado de trabalho, em parceria, da
populacdo do concelho em situacdo de desvantagem profissional (jovens desempregados; pessoas
com deficiéncia e/ou incapacidade; adultos em idade ativa desempregados; beneficiarios de RSI ou
de outra prestacdo social), potenciando de forma empreendedora percursos alternativos
integradores;

Proporcionar a aquisicdo de competéncias pessoais, sociais e familiares a individuos e familias,
dotando-as de recursos que visam a sua capacitacdo, diminuindo as situacdes de dependéncia dos
servicos, potenciando a autonomia e a melhoria da qualidade de vida dos/as destinatarios/as
diretos/s do presente eixo (familias, criancas/jovens e idosos);

Intervir junto do tecido populacional envelhecido identificado por situacdes de isolamento e/ou
exclusdo social, ou em risco de privacdo e/ou marginalizacdo social, com o objetivo de verificar se
0s seus direitos se encontram salvaguardados, promovendo o devido encaminhamento, bem como
o0 alargamento da sua rede social secundaria, através da promog¢éo do voluntariado/visitadores e/ou
acionar a rede de vizinhanga e a dinamizagéo de atividades que visem o envelhecimento ativo e a
autonomia das pessoas idosas;

Promover a participagcdo da comunidade para a melhoria da qualidade de vida do tecido
populacional, através da implementacdo de um conjunto de atividades que potenciam e valorizam o
territério concelhio e previnam a existéncia de comportamentos de risco, promovendo
comportamentos seguros em situacdes de emergéncia ou calamidade e a identificacdo de pessoas

em especial situacdo de vulnerabilidade.

As acdes a desenvolver integram-se nos seguintes eixos de intervencao:

Eixo 1 - Emprego, Formagéo e Qualificacao;

Eixo 2 - Intervencao familiar e parental;

Eixo 3 - Promocao do envelhecimento ativo e apoio & populacéo idosa;

Eixo 4 - Auxilio e intervencdo emergencial as populacdes inseridas em territorios afetados por

calamidades e/ou capacitac@o e desenvolvimento comunitarios.

Em 2023 irdo ser desenvolvidas as tarefas de avaliagéo, encerramento e concluséo do projeto.
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1.7—-CLDS "IMONTEMOR 4G"

O Programa de Contratos Locais de Desenvolvimento Social (Programa CLDS) visa promover a incluséo
social dos cidadéos, de forma multissetorial e integrada, através de agdes a executar em parceria, por forma
a combater a pobreza persistente e a exclusao social em territérios deprimidos. No ambito do “Portugal
2020” 0 modelo de intervencdo dos CLDS passou a designar-se como CLDS de 4.2 Geracao (CLDS - 4G).

A AD ELO assume-se como Entidade Coordenadora Local da Parceria do CLDS “iMontemor 4G”, tendo
como entidades executoras: Associacado Ferndo Mendes Pinto, Casa do Povo de Arazede e Santa Casa da
Misericordia de Montemor-o-Velho. O CLDS “iMontemor 4G”, teve o seu inicio em 2020 e tera conclusdo em

2023, sendo cofinanciado pelo Fundo Social Europeu (FSE).

Objetivos

e Aumentar os niveis de coesdo social dos concelhos objeto de intervencao dinamizando a alteracéao
da sua situacao socio territorial,

e Concentrar a intervencdo nos grupos populacionais que em cada territério evidenciam fragilidades
mais significativas, promovendo a mudanca na situacdo das pessoas tendo em conta 0s seus
fatores de vulnerabilidade;

e Potenciar a congregacdo de esfor¢cos entre o sector publico e o privado na promocao e execugao
dos projetos através da mobilizacao de atores locais com diferentes proveniéncias;

e Fortalecer a ligacdo entre as intervencdes a desenvolver e os diferentes instrumentos de
Planeamento existentes de dimens&o municipal.

Acdes

As acbes a desenvolver pelo CLDS -4G integram 0s seguintes eixos de intervengéo:
— Eixo 1 - Emprego, Formacao e Qualificacao;

— Eixo 2 - Intervengéo familiar e parental, preventiva da pobreza infantil.

Em 2023 irdo ser desenvolvidas as tarefas de avaliagdo, encerramento e concluséo do projeto.
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1.8—-CLDS "MoOVER MIRA 4G"

O Programa de Contratos Locais de Desenvolvimento Social (Programa CLDS) visa promover a incluséo
social dos cidadéos, de forma multissetorial e integrada, através de agdes a executar em parceria, por forma
a combater a pobreza persistente e a exclusao social em territérios deprimidos. No ambito do “Portugal
2020” o modelo de intervencdo dos CLDS passou a designar-se como CLDS de 4.2 Geracao (CLDS - 4G).

A AD ELO ¢ a Entidade Coordenadora Local da Parceria do projeto “MoverMira 4G (CLDS 4G)”, que teve

inicio em 2019 e tera a sua conclusdo em 2023 sendo cofinanciado pelo Fundo Social Europeu (FSE).

Objetivos

e Concentrar a intervencdo nos grupos populacionais que em cada territorio evidenciam fragilidades
mais significativas, promovendo a mudanca na situacdo das pessoas tendo em conta 0s seus
fatores de vulnerabilidade;

e [Fortalecer a ligagcdo entre as intervencdes a desenvolver e os diferentes instrumentos de

planeamento existentes de dimensdo municipal.

Acdes

As acbes a desenvolver pelo CLDS 4G integram as seguintes atividades:
— Eixo 3 - Promocéo do envelhecimento ativo e apoio a populacéo idosa;
— Eixo 4 - Auxilio e intervencdo emergencial as populacfes inseridas em territorios afetados por

calamidades e/ou capacita¢édo e desenvolvimento comunitario.

Em 2023 irdo ser desenvolvidas as tarefas de avaliagdo, encerramento e concluséo do projeto.

IMP01.0.05-1 -16 -



Plano de Atividades e Orcamento-2023

1.9-VIRTUALL

O projeto VirtuALL (Simbiose entre Inovagdo, Envelhecimento e Qualidade de Vida) pretende desenvolver
respostas inovadoras e distintivas a nivel nacional, que agregam uma visdo global do complexo
biopsicossocial da populagdo idosa. Este projeto assume uma intervencdo abrangente, integrada,
coordenada a implementar em 6 concelhos, pertencentes a NUT Il — Centro, privilegiando a transferéncia
tecnoldgica e a replicacdo de boas praticas na area do envelhecimento ativo e saudavel. A candidatura foi
aprovada pelo Programa “Portugal Inovagéo Social”’, envolvendo a AD ELO como “Entidade Coordenadora”
e 0s 6 Municipios (Cantanhede, Mealhada, Montemor-o-Velho, Penacova, Mira e Figueira da Foz) como

“Investidores Sociais”. O periodo de execucgédo sera de 2019/2022 sendo concluido em 2023.

Objetivos

O VirtuALL tem como objetivos especificos:

e Aprofundar o conhecimento sobre o envelhecimento nas suas diversas realidades de base local;

e Fomentar o envelhecimento ativo e saudavel ao longo do ciclo de vida, onde se inclui a literacia em
saude;

e Ensaiar abordagens inovadoras no ambito da inovacédo tecnoldgica e social na facilitagdo do “ageing
in place” e no combate ao idadismo;

e Promocéo da cultura, da vida social ativa e de atividades intergeracionais;

e Facilitar a transferéncia tecnolégica e de inovacao para a comunidade (com interfaces de realidade
locais), aplicando em contextos especificos e avaliando o seu impacto e resultados;

e Proceder a disseminagcdo dos resultados e das (novas) solugbes numa escala local, regional,
nacional e internacional.

Acdes

O Plano de Ac¢éo (PA) proposto serd desenvolvido hum periodo continuo de 45 meses (inicio em 2019 até
2022), estruturando-se em trés fases:

— Al. Fase preparatoria (2019): A desenvolveu-se nos primeiros 6 meses e teve como objetivo
principal estabelecer uma arquitetura funcional que regulou a dindmica do projeto e preparou de
forma objetiva e concreta as a¢des desenvolvidas na 22 fase;

— A2, Fase de Desenvolvimento (2019/2022): Esta atividade, desenvolver-se-4 durante 39 meses e
tem como objetivo principal estabelecer uma dindmica local de utilizac@o das tecnologias a favor do
envelhecimento ativo e saudavel. Ir4 privilegiar-se a interacao pessoal do publico-alvo, combatendo
assim o seu isolamento;

— A3. Fase de Disseminacdo (2022): A desenvolver-se nos ultimos 9 meses tem como objetivo
principal a disseminacdo de boas préticas, entre outras metodologias de proximidade dos territorios
e seus agentes.

Em 2023, irdo ser desenvolvidas as tarefas de avaliagdo, encerramento e conclusao do projeto.
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1.10 - VIRTUALL (2023/2024)

Os resultados alcancados pelo VirtuALL (Simbiose entre Inovagéo, Envelhecimento e Qualidade de Vida),

apresentado na secc¢do anterior, sdo promissores e o desafio consiste no seu alargamento e na sua

consolidacdo nos proximos 2 anos (2023/2024). Por esta razéo, favorecer-se-a a promocao de politicas

integradas para a longevidade, procurando assegurar as sinergias necessarias com os diferentes agentes

do territorio e outros instrumentos de apoio.

Objetivos

O VirtuALL (2023/2024) tem como objetivos especificos:

Acdes

co-criar o presente e o futuro do ageing in place, num combate ao idadismo e ao isolamento social,
caracterizar cada territério no ambito de boas praticas em torno do envelhecimento, identificando os
agentes locais, as experiéncias, 0s servi¢os, os produtos e/ou as metodologias inovadoras;

ensaiar abordagens inovadoras no ambito da inovagéo tecnoldgica e social, que contribuam para a
melhoria do bem-estar e da sadde do individuo em diferentes fases do ciclo de vida;

fomentar o envelhecimento ativo e saudavel ao longo do ciclo de vida, em que a tecnologia promova

a vida social, democratica, participativa e interageracional.

O Plano de Acdo (PA) proposto serd desenvolvido num periodo continuo de 24 meses (2023 / 2024),

estruturando-se em sete tipologias de ac¢des:

1.

N o o s~ w

Rede Intermunicipal - Consolidar o ecossistema de promocdo do envelhecimento ativo, saudavel,
participativo e interativo criado aquando do projeto VirtuALL;

Sessdes VirtuALL - Dinamizar as pessoas idosas uma experiéncia Unica de desafios cognitivos e
fisicos através das solucdes tecnoldgicas e de metodologias ativas de participacéo;

Campeonato VirtuALL - Realizar um campeonato intermunicipal;

Olhar Participativo - Criar oportunidades de participacdo social as pessoas idosas;

Retrato da Populacdo Sénior- Construir uma plataforma de informac¢éo desagregada por municipio;
#Envelhecer - Delinear atividades para a comunidade educativa contra o idadismo;

Boas Praticas - Promover o intercambio de ideias, experiéncias, projetos e boas praticas entre 0s
diversos agentes locais (mas também nacionais e europeus), no ambito do envelhecimento ao longo

da vida.
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1.11 —“VIRTUALL — AGEING” - ENVELHECIMENTO ATIVO, SAUDAVEL E PARTICIPATIVO Nog TERRITORIOS

) adelo
RURAIS.: COOPERA CAO teader (Gss00acao de desenvolvimenta

A implementagdo da estratégia da AD ELO concretiza-se através da realizacdo de agbes de apoio ao
investimento no territério complementadas com ac¢fes de cooperacao, internacionalizacdo e abertura ao
exterior. Os projetos de cooperacéo a desenvolver no quadro do atual periodo de programacao, enquadrar-
se-80 de forma geral numa ou em vérias das linhas teméticas prioritarias definidas na EDL. Neste
enquadramento surge 0 projeto de cooperagcdo transnacional denominado “VirtuALL — ageing” -
envelhecimento ativo, saudavel e participativo nos territérios rurais”, organizado numa parceria que envolve

territérios GAL nacionais. O projeto “VirtuALL — ageing” tera o seu inicio em 2023 e sera concluido em 2025.

Objetivos

O projeto de cooperacao transnacional “VirtuALL — ageing” pretende desenvolver as tarefas necessarias
para a concretizacao do seguinte objetivo:
¢ Desenvolver um projeto de cooperacdo, entre diferentes GAL nacionais, na tematica “VirtuALL —
Ageing” - Envelhecimento ativo, saudavel e participativo nos territorios rurais (Cooperagdo
interterritorial) que contribua para que os diferentes territorios rurais possam partilhar boas praticas,
produtos e servi¢cos relacionados com o apoio a um estilo de vida saudavel ao longo do ciclo de
vida, que procurara envolver a comunidade num ambito mais local.

Acdes

O projeto de cooperacgéo, entendido como o conjunto de intervencdes globais dos diversos parceiros, quer
em acdes comuns, quer no conjunto das a¢des individuais a desenvolver, organiza-se na seguinte estrutura
de atividades:

e Al. Ac¢bBes comuns — Preparacdo, onde se incluem atividades caracterizagdo de cada territério, o
estabelecimento de parcerias, a criagcdo/aquisi¢cdo do “Kit Tecnoldgico Basico” e a organizacéo de
acoes de informacéo e capacitacao;

e A2. Acdes comuns — Plano de A¢do que se caracteriza realizacdo de ac¢des no territorio de acordo
com o plano de ag&o aprovado pela parceria;

e A3. Agles individuais: Sao atividades individuais realizadas por iniciativa prépria de cada GAL no
ambito da sua dindmica e que se revelam importantes para dar coeréncia ao projeto na sua
globalidade que, no caso especifico da AD ELO, incluem o contacto com boas praticas, iniciativas e
projetos de ambito nacional e europeu possibilitando a melhoria da qualidade de vida da populacédo
idosa.
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dlbc adelo

1.12 — ECONOMIA VERDE - USO MULTIPLO DA FLORESTA: COOPERAGCAO oy e s
A implementagdo da estratégia da AD ELO concretiza-se através da realizacdo de agbes de apoio ao
investimento no territério complementadas com ac¢fes de cooperacao, internacionalizacdo e abertura ao
exterior. Os projetos de cooperacéo a desenvolver no quadro do atual periodo de programacao, enquadrar-
se-ao0 de forma geral numa ou em vdrias das linhas tematicas prioritarias definidas na EDL. Neste
enquadramento surge o projeto de cooperacao transnacional denominado “Economia verde - uso mdltiplo
da floresta”, organizado numa parceria que envolve territérios GAL europeus. O projeto “Economia verde -
uso multiplo da floresta” sera concluido em 2023.

Objetivos

O projeto de cooperacao transnacional “Economia verde - uso multiplo da floresta” pretende desenvolver as
tarefas necessarias para a concretizagdo do seguinte objetivo:

e Desenvolver um projeto de cooperacado transnacional, entre diferentes GAL nacionais e europeus,
na tematica “Economia verde - uso multiplo da floresta”, que contribua para que os diferentes
territérios rurais possam partilhar boas préticas relacionadas com economia verde, setor florestal e o
desenvolvimento sustentavel.

Acdes

O projeto de cooperacéo entendido como o conjunto de intervengdes globais dos diversos parceiros divide-

se em agBes comuns e agBes individuais, estando organizado na seguinte estrutura:

Ac¢bes comuns:
— ldentificacdo de experiéncias;
— Visitas de estudo e partilha de boas praticas;
— Edig&o e Publicacéo conjunta de Manual Boas Praticas.
Acdes individuais:
— ldentificacdo de agentes e experiéncias locais relevantes;
— Realizacao de reunibes e/ou workshops de envolvimento dos diversos atores com interesse para o
projeto.
Acdes individuais (ag&o-piloto):
— Desenvolvimento de experiéncia piloto de gestao e aproveitamento florestal integrado que tenha um
efeito demonstrativo.

Em 2023 irdo ser desenvolvidas as tarefas de avaliagdo, encerramento e concluséo do projeto.
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dlbc adelo

assodiagao de desenvolvimento
local da bairrada e mondego

1.13 — COOPERACAO 3G — GEOTURISMO, GEOEDUCACAO, GEOCONSERVACAO

A implementacdo da estratégia da AD ELO concretiza-se através da realizacdo de acdes de apoio ao
investimento no territério complementadas com acgfes de cooperacao, internacionalizacdo e abertura ao
exterior. Os projetos de cooperacéo a desenvolver no quadro do atual periodo de programacao, enquadrar-
se-8o de forma geral numa ou em varias das linhas tematicas prioritarias definidas na EDL. Assim a AD
ELO integrou um projeto de cooperagdo transnacional liderado pela ADRIMAG - Associagdo de
Desenvolvimento Rural Integrado das serras de Montemuro, Arada e Gralheira, com o titulo “Cooperagao
3G - Geoturismo, Geoeducagdo, Geoconservagdo’”. A adesdo da AD ELO - Associacdo de
Desenvolvimento Local da Bairrada e Mondego e RUDE — Associacdo de Desenvolvimento Rural a parceria

foi aprovada por todos os parceiros. A execugao da operacdo sera concluida no ano de 2024.

Objetivos

O projeto de cooperacado transnacional “Cooperacdo 3G — Geoturismo, Geoeducacdo, Geoconservagao”,
pretende desenvolver as tarefas necessarias para a concretizacdo dos seguinte objetivos:

e Através das atividades previstas para esta cooperagdo, pretende-se potenciar as diversidades e
heterogeneidades dos territérios envolvidos, e a partilha ideias, conhecimentos, recursos e
iniciativas diversificadas e inovadoras, com vista ao aumento do grau de competitividade destes
territérios, ao aumento do dinamismo socioeconémico, a aproximagcdo a nhovos mercados e,
sobretudo, ao desenvolvimento sustentavel destes territdrios com base no seu patriménio natural e
cultural.

Acdes

O projeto de cooperacéo entendido como o conjunto de intervengdes globais dos diversos parceiros divide-
se em agbes comuns e agdes individuais, nomeadamente:
— Potenciar o desenvolvimento de uma estratégica comum para o desenvolvimento sustentavel;
— Promover e dinamizar a Rede Europeia de Geoparks (UNESCO) e a Rede EUROPARC ao nivel
nacional e transnacional;
—  Promover o trabalho em rede e a cooperagéo com outros Geoparques e Areas Protegidas;
— Contactar com boas praticas promovidas por outras areas protegidas e/ou classificadas;
— Consolidar as identidades territoriais e as imagens de marca dos diferentes territorios;
— Conservar, requalificar e valorizar o patriménio natural, rural e histérico-cultural do territorio;
— Organizar e promover o geoturismo engquanto novo produto turistico e alternativo;
— Promover a formagdo dos agentes locais nas é&reas do geoturismo, geoeducacdo e da
geoconservacao;
— Realizar a¢bes de sensibilizacdo com vista a mobilizacdo de meios técnicos e humanos eficazes
com vista a gestdo do patriménio natural, particularmente na gestdo das florestas, nomeadamente

na prevencgdo e no combate aos incéndios florestais.
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1.14 — GEOPARQUE DO ATLANTICO

A implementacdo da estratégia da AD ELO concretiza-se também através da realizacdo de acdes de
valorizacgéao territorial. Um Geoparque Mundial da UNESCO utiliza o patrimonio geolégico, em conexao com
todos os outros aspetos do patrimoénio natural e cultural do territério, para aumentar a consciencializacéo e a
compreensao dos principais problemas enfrentados pela sociedade, como a utilizacdo dos recursos naturais
da Terra de forma sustentavel, a mitigacdo dos efeitos das variagcdes climaticas e a reducéo dos riscos
relacionados com os desastres naturais. A criacdo de um geoparque Mundial da UNESCO, na area da
Bairrada e Mondego, constitui-se como um desafio que a AD ELO, conjuntamente com 0s municipios do
seu territorio, pretende equacionar para a consolidacdo de um desenvolvimento regional sustentado assente
nas potencialidades locais. Nos anos de 2022/2024 serdo realizadas agfes tendo em vista o alcance dos
objetivos.

Objetivos

O projeto pretende desenvolver os estudos necessarios a estruturacéo da ideia/conceito de um geoparque
Mundial da UNESCO na area da Bairrada e Mondego, desenvolvendo-se as tarefas necessarias para a sua

apresentacao.

Acdes

Este projeto, a desenvolver, integra um conjunto de intervencdes, estando organizado na seguinte estrutura:
— Definicdo do modelo geral;
— Definicdo de uma estratégia global e plano de acéo;
— Realizar um inventario o mais exaustivo possivel dos geossitios e outros sitios de interesse natural e
cultural do territorio;
— Realizar agdes de conhecimento, formacéo e troca de experiéncias;
—  Definir um conjunto alargado de programas educativos;
— Elaborar uma estratégia de comunicacao;

— Elaborar uma estrutura de gestéo territorial.

As acdes a implementar no ano de 2023 permitirdo dar continuidade aos trabalhos j& realizados

possibilitando a execu¢&o da estrutura prevista.
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dlbc adelo

teader associagdo de desenvolvimento

1.15 - ROTAS DO PATRIMONIO GEOLOGICO (ROCHA E AGUA) (RURAL) tocat darada e mondego

O projeto: “Rotas do patriménio geoldgico (Rocha e Agua) no territorio da Bairrada, Mondego e Atlantico
(vertente Rural)” apresentado pelo GAL Rural: AD ELO - DLBC/Rural LEADER AD ELO foi aprovado no
ambito do aviso CENTRO-41-2020-03 - “Valorizagdo do patriménio identitario no ambito do
desenvolvimento local de base comunitario — DLBC” tem um periodo de execugéo de 24 meses (01/07/2021
a 30/06/2023).

Objetivos

O projeto tem como objetivo principal o desenvolvimento de um “Estudo” que permita organizar informacéo
sobre o territério e a possibilidade de se criarem as bases para Estruturacdo de um Produto Turistico que
assuma as seguintes caracteristicas:

e Produto turistico assente no patrimonio geolégico do territério e que é relevante em termos
nacionais e mundiais (identificacédo e caracterizacdo desses recursos nos 6 municipios);

e Produto turistico que, partindo do patriménio geoldgico do territério, tenha de forma integrada a
articulacdo com diversas infraestruturas que permitam potenciar o territério, tais como museus,
centros de interpretacdo, hotéis, restaurantes, escolas, entre outras entidades de apoio ao
desenvolvimento (inventario, caracterizacao desta rede de equipamentos);

¢ Produto turistico que integre e valoriza as atividades desses recursos.

Acdes

O projeto “Rotas do patrimonio geoldgico (Rocha e Agua) no territério da Bairrada, Mondego e Atlantico
(vertente Rural)”, assume a tipologia de “Estudo” que se constituira como a base da definicdo de um produto
turistico. No &mbito desta operagéo serdo desenvolvidas a¢des de consultoria especializada (Estudo Prévio)
sendo realizadas as seguintes abordagens:

— ldentificacdo, inventariagdo e caracterizacdo dos elementos patrimoniais relevantes (patriménio
geoldgico, infraestruturas, tais como museus, centros de interpretacéo, outros);

— Criagéo de fichas caracterizadoras do patrimonio;

— ldentificacdo e caracterizagdo das atividades econOmicas tradicionais que se baseiam no
aproveitamento dos recursos especificos do territério;

— Estabelecimento das conexdes necessérias a sua estruturacdo enquanto produto turistico;

— Mapeamento destes recursos no territorio de intervencao;

— Criagéo de conteudos de estruturacédo desse produto turistico (Producéo de textos e traducdes para
guias, roteiros e pontos de interesse turisticos, producdo de mapas turisticos, fotografias, video,
modelos 3D.);

— Realizar ac¢des de divulgagédo no territério.

As acdes a implementar no ano de 2023 permitirdo dar continuidade aos trabalhos j& realizados

possibilitando a execucgéo da estrutura prevista.
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1.16 — ROTAS DO PATRIMONIO GEOLOGICO (ROCHA E AGUA) (COSTEIRA)

O projeto: “Rotas do patriménio geoldgico (Rocha e Agua) no territorio da Bairrada, Mondego e Atlantico
(vertente Costeira)” apresentado Grupo de Acdo Local (GAL) Pescas Mondego Mar- Desenvolvimento Local
de Base Comunitaria (DLBC)/Costeiro Mondego Mar foi aprovado no ambito do aviso CENTRO-41-2020-03
- “Valorizacé@o do patriménio identitario no ambito do desenvolvimento local de base comunitario — DLBC”
tem um periodo de execucao de 24 meses (01/07/2021 a 30/06/2023).

Objetivos

O projeto tem como objetivo principal o desenvolvimento de um “Estudo” que permita organizar informacéo
sobre o territorio e a possibilidade de se criarem as bases para Estruturacdo de um Produto Turistico que
assuma as seguintes caracteristicas:

e Produto turistico assente no patrimonio geolégico do territério e que é relevante em termos
nacionais e mundiais (identificacédo e caracterizacdo desses recursos nos 4 municipios);

e Produto turistico que, partindo do patriménio geoldgico do territério, tenha de forma integrada a
articulacdo com diversas infraestruturas que permitam potenciar o territorio, tais como museus,
centros de interpretacdo, hotéis, restaurantes, escolas, entre outras entidades de apoio ao
desenvolvimento (inventario, caracterizacao desta rede de equipamentos);

¢ Produto turistico que integre e valoriza as atividades desses recursos.

Acdes

O projeto “Rotas do patriménio geoldgico (Rocha e Agua) no territério da Bairrada, Mondego e Atlantico
(vertente Costeira)”, assume a tipologia de “Estudo” que se constituird como a base da definicdo de um
produto turistico. No ambito desta operacdo serdo desenvolvidas acdes de consultoria especializada
(Estudo Prévio) sendo realizadas as seguintes abordagens:

— ldentificagdo, inventariagdo e caracterizacdo dos elementos patrimoniais relevantes (patrimonio
geoldgico, infraestruturas, tais como museus, centros de interpretagéo, outros);

— Criagéo de fichas caracterizadoras do patrimoénio;

— ldentificacdo e caracterizagdo das atividades econOmicas tradicionais que se baseiam no
aproveitamento dos recursos especificos do territério;

— Estabelecimento das conexdes necessérias a sua estruturacdo enquanto produto turistico;

— Mapeamento destes recursos no territorio de intervencao;

— Criagéo de conteudos de estruturacé@o desse produto turistico (Produgéo de textos e traducdes para
guias, roteiros e pontos de interesse turisticos, producdo de mapas turisticos, fotografias, video,
modelos 3D.);

— Realizar ac¢des de divulgagédo no territério.

As acdes a implementar no ano de 2023 permitirdo dar continuidade aos trabalhos ja realizados

possibilitando a execuc¢éo da estrutura prevista.
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1.17 — “A COMER E QUE A GENTE SE ENTENDE!” — RRN/PNAES (PLANO NACIONAL PARA A ALIMENTAGCAO

EQUILIBRADA E SUSTENTAVEL) ‘”2,5, A adelo

O projeto “A comer é que a gente se entende!” foi construido em parceria pelos sete Grupos de Agéo Local

com territorio de intervencdo na NUTIII da Regido de Coimbra e pela respetiva CIM, pretendendo dar corpo

aos objetivos inscritos no Aviso n°® 7 da Rede Rural Nacional (RRN) relativo a Medida 20.2.4/2021, area 4

“Observacgéo da agricultura e dos territorios rurais” e a area tematica da Inovacéo.

Objetivos

Alinhando os objetivos do projeto “A comer € que a gente se entende!” com os do Aviso, a parceria

pretende:

Acdes

Contribuir para a boa aplicagdo, acompanhamento e avaliagdo das medidas de politica de
desenvolvimento rural com um projeto estruturado em torno de tematicas relevantes no contexto da
Rede Rural Nacional, da Agenda de Inovacdo para a Agricultura 2030 e, ainda para os objetivos
operacionais definidos no Plano Nacional para a Alimentacdo Equilibrada e Sustentavel,
nomeadamente no que respeita a promocao, valorizacdo e salvaguarda da Dieta Mediterranica e a
literacia alimentar, com o foco na educacéo alimentar, e no consumo saudavel e sustentavel;
Promover a participacdo e o trabalho conjunto entre os agentes do desenvolvimento rural no
territorio dos 19 concelhos da Regido de Coimbra;

Transferir boas préaticas e novos conhecimentos para qualificar a intervencdo dos agentes de
desenvolvimento rural.

O projeto entendido como o conjunto de intervencdes globais dos diversos parceiros tem a seguinte

estrutura de atividades:

1.
2.
3.

Comunicacao geral e institucional do projeto

Integragéo da RC na plataforma Prato Certo

Producdo de guides e manuais de apoio: “Educacdo Alimentar; da Dieta Mediterranica e do
Desperdicio Alimentar”

Producéo e animacgéo de exposi¢cao itinerante sobre as teméaticas do projeto: Educagé&o Alimentar;
Dieta Mediterranica e Combate ao Desperdicio Alimentar

Producéo de livros de receitas: Prato Certo/Regido de Coimbra (nacional) e "Livro de receitas e da
boa alimentacé@o da Regido de Coimbra"

Producéo de videos sobre a Educacdo Alimentar, a Dieta Mediterranica e Combate o Desperdicio
Alimentar

Producéo de material didatico de apoio as iniciativas e de sensibilizacdo para as tematicas do
projeto

Realizag&o de grupos focais sobre a Dieta Mediterranica e o Combate ao Desperdicio Alimentar
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2 - RELACOES EXTERNAS

2.1 - APoOIO TECNICO E DIVULGACAO DE INFORMACAO

A constituicdo de uma rede de parcerias e de beneficiarios € um aspeto crucial quando se fala de

desenvolvimento local. Atenta a este facto a AD ELO vai continuar a desenvolver atividades junto de atores

locais, regionais e nacionais que contribuam para apoiar iniciativas de desenvolvimento. A experiéncia de

anos anteriores permite ainda concluir que a dinamiza¢do do envolvimento na vida da comunidade, por

parte de instituicBes e protagonistas locais, reveste-se de importancia crucial.

Objetivos

Acdes

Divulgagéo de informagao institucional e técnica;
Divulgacdo de Programas de incentivos em vigor;

Promocéo regional.

Divulgacdo de informacdo, através da realizacdo de ac¢bBes de informacgéo/sensibilizacdo sobre
incentivos comunitéarios, nacionais, regionais e locais bem como o0 encaminhamento e
aconselhamento dos potenciais interessados junto das entidades competentes;

Apoio a realizacao de feiras, eventos culturais, desportivos entre outros, para promover a regido e
0S seus agentes através de iniciativas na area de intervencdo da AD ELO e em grandes centros
urbanos;

Participagcdo em feiras (ex: EXPOFACIC/2023);

Outras.
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2.2 — PARTICIPACAO EM ENTIDADES/PARCERIAS

A AD ELO participa atualmente em diversas entidades/parcerias. Esta participacdo, fruto de iniciativa
propria ou de convite, € importante, no quadro base de interven¢cdes da AD ELO, uma vez que estas
entidades desenvolvem atividades que refletem e fortalecem os interesses da AD ELO. No ano de 2023
estas participacdes serdo mantidas e eventualmente proceder-se-a ao alargamento a outras estruturas que

se revelem de interesse para o trabalho a realizar.

Objetivos

e Fortalecimento da integracdo da AD ELO no contexto Local, Regional, Nacional e Transnacional;
e Criacéo de redes de partilha de informacéo;
e Dar resposta as necessidades locais;

e Disponibilizacdo de informacao e recursos.

Acbes

As entidades/estruturas participadas pela AD ELO séo as seguintes:
— ABAP — Associacéo Beira Atlantico Parque;
— ANADER - Associacdo Nacional de Agéncias de Desenvolvimento Regional;
— BAIMONDE, UNIPESSOAL, LDA,
— EAPN - Portugal — European Anti-Poverty Network;
-  “MINHA TERRA” — Federacao Nacional das Associacdes de Desenvolvimento Local;
-~ PROREGIOES - Promoc&o de Regides, LDA,;
— Rede Nacional de Grupos de A¢éo Costeira;
— Redes Sociais dos Concelhos de: Penacova, Mealhada, Cantanhede, Montemor-o-Velho e Mira;
— Turismo Centro de Portugal;
— Ageing@Coimbra - Consorcio, de promocao do envelhecimento ativo e saudavel da regido Centro;

— Rede Portuguesa Ambientes Saudaveis, Inteligentes e Amigaveis.
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3 - ATIVIDADES DE PLANEAMENTO E GESTAO

3.1 - ESTUDOS

Tarefa sempre inacabada € a que diz respeito a caraterizacdo/monitorizacéo do territério de intervencao, e a
realizacdo de caraterizacbes socioeconomicas, para diagnosticar os estrangulamentos e potencialidades,
do territério de intervencao. Estes estudos tornam-se também imprescindiveis na definicdo das estratégias
de desenvolvimento e na instrucdo de candidaturas a fundos estruturais, a programas de iniciativas
comunitarias bem como a outro tipo de apoios disponiveis.

Neste contexto o exercicio de 2023 reveste-se de uma importancia fundamental para a AD ELO dado que
corresponde a um periodo de transicdo no que respeita aos quadros comunitarios. As atividades a serem
desenvolvidas neste periodo terdo uma importancia determinante em exercicios futuros.

As acbdes a implementar no ano de 2023 permitirdo dar continuidade aos trabalhos ja iniciados

possibilitando a execucéo da estrutura prevista.

Objetivos

e Recolher informacao;

e Planificar intervencdes.

Acdes

— Estudos de caracterizagdo da realidade econémica, social e cultural da zona de intervencéo.
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3.2 — REALIZACAO DE CANDIDATURAS

Atualmente é possivel obter apoios através de fundos estruturais, iniciativas comunitarias e outras formas
de financiamento. Atendendo aos montantes financeiros a disponibilizar, bem como a importancia de que se
revestem para o territorio de intervencdo da AD ELO, serdo efetuadas candidaturas aos programas que se
revelarem de interesse para a estratégia de desenvolvimento da Associacdo. A aposta na obtencao de
instrumentos de financiamento, que perdurem ao longo do periodo de programacdo 2030, adquire um

caracter estratégico obrigando a investir em processos concursais de grande exigéncia.

Objetivos

e Consolidar a atuacdo da AD ELO ao nivel local e regional;

e Dar resposta as necessidades e potencialidades do meio.

Acdes

A programacéo das candidaturas a realizar no ano de 2023 adquire um carater de grande indefinicdo, em
virtude do leque de apoios, dimensao dos mesmos e respetivo calendario ndo se encontrarem claramente
definidos. No entanto, a AD ELO pretende concorrer a todos 0s apoios que se considerem pertinentes e que

contribuam para o desenvolvimento da regido.
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3.3 — PLANEAMENTO E GESTAO DAS ATIVIDADES

Aos Diretores Executivos fica cometida a responsabilidade de representagdo, coordenagdo e gestédo
executiva da AD ELO, providenciando, nomeadamente, que a equipa técnica realize a boa execucao dos
projetos aprovados e a aprovar. No ano de 2023 as componentes de Planeamento e Gestéo serdo sujeitas
a uma atencao redobrada devido a necessidade constante de criar as condigbes para uma intervencao a

longo prazo.

Objetivos

o Definir, sistematizar e operacionalizar as orientacdes estratégicas e as atividades da AD ELO.

Acbes

— Rever e propor: Orientacdes estratégicas; Politica e objetivos; Planos de atividades e orcamentos;
— Apresentar as linhas principais da politica e objetivos da associacao;

— Elaborar o Plano de Atividades e Orcamento;

— Divulgar e comunicar o Plano de Atividades e Orgamento;

— ldentificar recursos;

— Elaborar o Plano de Investimentos;

— Planear e gerir os principais recursos;

— Avaliar a evolucéo de resultados;

— Elaborar o Relatério e Contas;

— Elaborar o Plano de Formacéo.
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4 - CALENDARIZAGAO DAS ATIVIDADES

A calendarizac¢@o constante neste Plano de Atividades ndo adquire um carater exaustivo, devido a distancia

temporal entre a planificacéo, aprovacdo e execugdo das mesmas.

Para além deste aspeto existe também uma margem de incerteza em torno de novos projetos/iniciativas
gue poderdo gerar outras intervencdes dificeis de prever. No entanto, este documento é um quadro de
referéncia que se constitui como um ponto de partida, aberto as adaptacGes que as circunstancias obriguem
(Quadro 2).

Quadro 2
Calendarizacéo de Atividades, 2023

Atividades Datas
Caodigo Descricao Inicio | Concluséao
1.1 Portugal 2020 - DLBC/ Rural LEADER AD ELO 01/2023 12/2023

1.2 Portugal 2030 - DLBC/ Rural LEADER AD ELO (reconhecimento do GAL) 01/2023 12/2023

1.3 | Portugal 2020 - DLBC/ Costeiro MONDEGO MAR 01/2023 12/2023
1.4 CP-I‘CKIt_l;gal 2030 - DLBC/ Costeiro MONDEGO MAR (reconhecimento do 01/2023 12/2023
15 Centro Comunitario do Canedo 01/2023 12/2023
1.6 CLDS "Cantanhede 4G - intervir, integrar e incluir”’ 01/2023 12/2023
1.7 | CLDS "iMontemor 4G" 01/2023 12/2023
1.8 | CLDS "MoverMira 4G" 01/2023 12/2023

1.9 VirtuALL (Simbiose entre Inovagéo, Envelhecimento e Qualidade de Vida) 01/2023 12/2023

1.10 | VirtuALL 2023/2024 01/2023 12/2023
1.11 “Vir_th_LL - ag_eipg” - envelbecimento ativo, saudavel e participativo nos 01/2023 12/2023
territérios rurais.: cooperacéo
1.12 | Economia Verde — uso multiplo da floresta: Cooperacéo 01/2023 12/2023
1.13 | Cooperacdo 3G — Geoturismo, Geoeducagao, Geoconservacao 01/2023 12/2023
1.14 | Geoparque do Atlantico 01/2023 12/2023
1.15 | Rotas do patriménio geolégico (Rocha e Agua) (Rural) 01/2023 12/2023
1.16 | Rotas do patriménio geoldgico (Rocha e Agua) (Costeira) 01/2023 12/2023

“A comer é que a gente se entende!” — RRN/PNAES (Plano Nacional para

L1 a Alimentacéo Equilibrada e Sustentavel) 01/2023 12/2023
2.1 Apoio Técnico e Divulgacao de Informagéo 01/2023 12/2023
2.2 Participacdo em Entidades/Parcerias 01/2023 12/2023
3.1 Estudos 01/2023 12/2023
3.2 Realizacao de Candidaturas 01/2023 12/2023
3.3 Planeamento e Gestao das Atividades 01/2023 12/2023
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5 - RESULTADOS ESPERADOS

As atividades a realizar serdo avaliadas de acordo com as regras dos programas de enquadramento.
Contudo, existem atividades que apresentam dificuldades de avaliagdo pelo facto de ndo serem facilmente

traduziveis em indicadores quantitativos.

Independentemente da analise mais ou menos subjetiva dos indicadores é de supor que serdo alcancados

resultados palpaveis aos niveis da dinamizacao sécio/econémica e cultural da regido.

Em termos complementares é também de prever que dindmicas ja existentes, apoiadas de forma
continuada pela AD ELO, adquiram maior maturidade e contribuam de forma consistente para o

desenvolvimento local/regional das comunidades e institui¢es.

Do ponto de vista institucional pretende-se continuar a promover a imagem da AD ELO de forma a facilitar o

reconhecimento do seu papel em termos locais e regionais.
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C - ORCAMENTO

O Plano de Atividades para o ano 2023, apresentado no Ponto B, encontra-se salvaguardado por um
Orcamento de rigor de forma a permitir a realizacéo eficaz das agbes, mas sempre dentro de critérios de
razoabilidade econdmica e financeira. No ambito dos projetos ja aprovados a identificacdo e o volume das

despesas decorre dos pressupostos expressos nas candidaturas aprovadas e em execucao.

Neste sentido é de salientar que o Orcamento 2023 apresenta, em consonancia com o Plano de Atividades,
um decréscimo de 6,04% relativamente ao exercicio anterior, especialmente nos Custos com Pessoal e

Fornecimentos e Servigos Externos (Quadro 3).

Quadro 3
Orcamento de Tesouraria 2022/2023 - Pagamentos
2023 2022 2023-2022
TIPOLOGIA DE DESPESAS: SNC - SISTEMA . Montante . NEERE Diferenca Diferenca
DE NORMALIZACAO CONTABLISTICA (valor) (%)
Investimentos 4 10 396,85 € 4 7 250,00 € 3146,85 € 43,40%
Activos Fixos Tangiveis Mt 7896,85€ 43 4750,00 € 3146,85€ 66,25%
Activos Intangiveis "o 2500,00€ " 44 2 500,00 € 0,00 € 0,00%
Gastos 6 1 146 453,50 € 6 1224 022,38 € -77 568,88 € -6,34%
Fornecimentos e Senicos Externos 62 450 803,75 € 62 444 851,36 € 5952,39 € 1,34%
Custos com o Pessoal " 63 675999,75€ © 63 759 521,02 € 8352127 € -11,00%
Outros Gastos e Perdas (quotizacdes) 68 4 650,00 € " 68 4 650,00 € 0,00 € 0,00%
Gastos e Perdas de Financiamento 69 15 000,00 € r 69 15 000,00 € 0,00 € 0,00%
Total 1156 850,35 € 1231272,38€ -74422,03€ -6,04%

Fazendo uma previsdo para 2023, relativamente aos recebimentos, podemos observar que o orcamento
geral regista um decréscimo de 6,04% relativamente ao exercicio anterior. Esta reducdo estd associada ao
menor recebimento relativo a rubrica: Fundos Europeus, resultante do encerramento dos projetos e da
rubrica: Orcamento de Estado associada ao cancelamento do Servico de Atendimento e Acompanhamento
Social na Mealhada (SAAS) que estava a ser financiado pela Seguranca Social, valor este que sera

compensado pelo aumento das Contribui¢cdes Locais, especialmente do Municipio da Mealhada (Quadro 4).

Quadro 4
Orcamento de Tesouraria 2022/2023 — Recebimentos
2023 2022 2023-2022
TIPOLOGIA DE RECEIT;’(\:%:'\IS_I_I\:“C;3 |_ ISSI '?l:iMA DE NORMALIZACAO Contas T Contas - Dl(f:arleor:t);a lee(zz)nga
Subsidios & Exploragéo - Fundos Europeus ¥ 752 567 561,58 € ¥ 752 627 165,56 € -59 603,98 € -9,50%
Subsidios & Exploragéo - Orgamento Nacional ¥ 751 79 269,31 € F 751 184 674,53 € -105 405,22 € -57,08%
Outros Rendimentos e Ganhos - Quotizag8es dos Associados ¥ 788 102 050,00 € ¥ 788 102 000,00 € 50,00 € 0,05%
Outros Rendimentos e Ganhos - Contribui¢cdes Locais ¥ 788 401 869,45 € ¥ 788 311 332,29 € 90 537,17 € 29,08%
Outros Rendimentos e Ganhos - Outros Ganhos ¥ 788 6 000,00 € ¥ 788 6 000,00 € 0,00 € 0,00%
Outros Rendimentos e Ganhos - Receitas Financeiras ¥ 786 100,00 € ¥ 786 100,00 € 0,00 € 0,00%
Total 1156 850,35 € 1231272,38€ -74422,03€ -6,04%
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Para a concretizacdo do Plano de Atividades a AD ELO ter4 como fontes de financiamento as quotas dos
seus associados, as contrapartidas de protocolos e as verbas atribuidas no ambito dos programas e
projetos aprovados e a aprovar.

E importante destacar que as quotas dos associados representam cerca de 8,82% do volume das receitas
previstas. Os Fundos Estruturais Europeus conjuntamente com os valores do Orcamento Estado
representam 56% dos recebimentos, sendo assim a principal fonte de financiamento das atividades da AD
ELO (Quadro 5).

Quadro 5
Fontes de Financiamento da AD ELO para 2023

Subsidios a Exploragéo - Fundos Europeus

Subsidios a Exploragéo - Orgamento Nacional

Outros Rendimentos e Ganhos - Quotiza¢des dos Associados
Outros Rendimentos e Ganhos - Outros Ganhos

Outros Rendimentos e Ganhos - Contribui¢des Locais

Outros Rendimentos e Ganhos - Receitas Financeiras

De forma a tornar mais explicito o Orgcamento optou-se por fazer a sua apresentacdo sob a forma de
quadros divididos por projetos/atividades para permitir uma perspetiva geral de pagamentos e recebimentos

previstos para 2023 (Quadros 6 e 7).
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Quadro 6
Orcamento de Tesouraria 2023 - Pagamento por Projetos
RUBRICAS POR PROJETO SUBTOTAL TOTAL
1 - DLBC/ Rural LEADER AD ELO 213 673,29 €
Despesas Com Pessoal 152 623,78 €
Aquisi¢cdo de Bens e Servigos 61 049,51 €
2 - DLBC/Rural 2030 (preparacéo) 25 000,00 €
Consultoria Especializada 23 985,00 €
Encargos gerais 1015,00 €
3 - DLBC/Costeiro Mondego Mar 63 814,44 €
Despesas Com Pessoal 58 583,54 €
Aquisicdo de Bens e Servigos 4 486,73 €
Aquisicédo de Bens de Capital 744,17 €
4 - DLBC/Costeiro Mondego Mar 2030 (preparacao) 6 000,00 €
Consultoria Especializada 5000,00 €
Encargos gerais 1 000,00 €
5 - Centro Comunitario do Canedo 159 513,41 €
5.1 - Centro Atividade de Tempos Livres 78 456,26 €
Despesas Com Pessoal 62 765,01 €
Aquisicéo de Bens e Servicos 12 000,00 €
Aquisicéo de Bens de Capital 3691,25€
5.2 - Atendimento 81 057,15 €
Despesas Com Pessoal 64 845,72 €
Aquisicdo de Bens e Servigos 13 000,00 €
Aquisicdo de Bens de Capital 3211,43€
6 - CLDS Cantanhede 4G - Intervir, Integrar e Incluir 62 251,25 €
Encargos com pessoal 53 700,00 €
Encargos diretos com a aquisi¢éo de bens e servigos 6 500,00 €
Encargos gerais 2051,25€
7 - CLDS "Projeto iMontemor 4G" 23 620,80 €
Encargos com pessoal 9 278,57 €
Encargos diretos com a aquisi¢ao de bens e servigos 8477,09 €
Encargos gerais 5865,14 €
8 - CLDS "MoverMira 4G" 74 000,00 €
Encargos com pessoal 60 500,00 €
Encargos diretos com a aquisi¢éo de bens e servigos 12 000,00 €
Encargos gerais 1 500,00 €
9 - VirtuALL 7 859,20 €
Encargos com pessoal 6 359,20 €
Encargos diretos com a aquisi¢éo de bens e servigos 1000,00 €
Encargos gerais 500,00 €
10 - VirtuALL 2023-24 102 103,22 €
Despesas Com Pessoal 98 503,22 €
Aquisicéo de Bens e Servigos 3600,00 €
11 - VirtuALL — Ageing : Cooperagao 41 571,72 €
Custos diretos (acGes comuns) 37 066,78 €
Custos diretos (A¢des individuais) 2271,60€
Custos indiretos 223334 €
12 - Economia verde - uso multiplo da floresta: Cooperacéo 900,00 €
Custos diretos (agdes comuns) 500,00 €
Custos diretos (A¢des individuais) 300,00 €
Custos indiretos 100,00 €
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Quadro 6
Orcamento de Tesouraria 2023 - Pagamento por Projetos (continuagao)
13 - Cooperagao 3G — Geoturismo, Geoeducagao, Geoconservagao 30 174,32 €
Custos diretos (acGes comuns) 28 658,38 €
Custos indiretos 151594 €
14 - Geoparque do Atlantico 121 854,71 €
Encargos com pessoal 104 340,71 €
Encargos diretos com a aquisicao de bens e servicos 14 850,00 €
Encargos gerais 2664,00 €
15 - Rotas do patriménio geolégico (Rocha e Agua) (Rural) 44 065,36 €
Consultoria Especializada 43 565,36 €
Encargos gerais 500,00 €
16 - Rotas do patriménio geolégico (Rocha e Agua) ( Costeira) 34 927,70 €
Consultoria Especializada 34 427,70 €
Encargos gerais 500,00 €
17 - “A comer é que a gente se entende!” RRN/PNAES 31 120,93 €
Despesas Com Pessoal 23217,36 €
Aquisicdo de Bens e Servigos 7 903,57 €
18 - Participagdo em Entidades/ Parcerias 4 650,00 €
Minha Terrg Federacdo das Associacdes de 2000,00 €
Desenvolvimento Local
Associacdo Beira Atlantico Parque 2000,00 €
ANAADER - Associacéo Nauonal de 600,00 €
Agéncias de Desenvolvimento
REAPN - Rede Europeia Anti-pobreza 50,00 €
19 - Atividades de Promocao do Desenvolvimento 109 750,00 €
Estudos e Consultoria 5 000,00 €
Informacao e Publicidade 1 000,00 €
Despesas Gerais de Pessoal 4 500,00 €
Formacéo Interna 3500,00 €
Despesas Gerais de Funcionamento 3000,00 €
Aquisicéo de Bens de Capital 2750,00 €
Atividades extraordinarias de apoio ao Desenvolvimento em
Cantanhede, Figueira da Foz, Mealhada, Mira, 75 000,00 €
Montemor-o0-Velho e Penacova
Despesas Financeiras 15 000,00 €
Total de Pagamentos 1156 850,35 €
@ Nesta rubrica est&o incluidas as despesas n&o imputadas a projetos especificos
TIPOLOGIA DE DESPESAS: SNC - SISTEMA DE NORMALIZACAO Contas Montante
CONTABILIiSTICA
Investimentos 4 10 396,85 €
Ativos Fixos Tangiveis r 43 7 896,85 €
Ativos Intangiveis r 44 2 500,00 €
Gastos 6 1 146 453,50 €
Fornecimentos e Senigos Externos 62 450 803,75 €
Gastos com o Pessoal r 63 675 999,75 €
Outros Gastos e Perdas (quotizacdes) r 68 4 650,00 €
Gastos e Perdas de Financiamento r 69 15 000,00 €
Total 1156 850,35 €
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Quadro 7

Orcamento de Tesouraria 2023 - Recebimento por Projetos

Plano de Atividades e Orcamento-2023

RUBRICAS SUBTOTAL TOTAL

1-DLBC/ Rural LEADER AD ELO 213 673,29 €
FEADER 192 305,96 €
Orgamento Estado 21 367,33 €

2 - DLBC/Rural 2030 (preparacéo) 25 000,00 €
FEADER 22 500,00 €
Orgcamento Estado 2 500,00 €

3 - DLBC/Costeiro Mondego Mar 63 814,44 €
FEAMP 54 242,27 €
Orcamento Estado 957217 €

4 - DLBC/Costeiro Mondego Mar 2030 (preparagéo) 6 000,00 €
Contribui¢cfes Locais 6 000,00 €

5 - Centro Comunitario do Canedo 129 906,41 €

5.1 - Centro Atividade de Tempos Livres 29 906,41 €

Seguranca Social 11 373,56 €
Servicos Locais 18 532,85 €
5.2 - Atendimento 100 000,00 €
CM Mealhada 100 000,00 €

6 - CLDS Cantanhede 4G - Intervir, Integrar e Incluir 62 251,25 €
FSE 52 913,56 €
Orcamento da Seguranca Social 9 337,69 €

7 - CLDS "Projeto iMontemor 4G" 23 620,80 €
FSE 20 077,68 €
Orgamento da Seguranca Social 35643,12 €

8 - CLDS "MoverMira 4G" 74 000,00 €
FSE 62 900,00 €
Orcamento da Seguranga Social 11 100,00 €

9 - VirtuALL 7 859,20 €
FSE 4 676,22 €
Orcamento da Seguranca Social 825,22 €
Investidores Sociais (Municipios) 2 357,76 €

10 - VirtuALL 2023-24 66 000,00 €
Municipios 66 000,00 €

11 - VirtuALL — Ageing : Cooperagao 37 414,55 €
FEADER 33 673,09 €
Orcamento Estado 3741,45 €
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Quadro 7

Orcamento de Tesouraria 2023 - Recebimento por Projetos (continuacéo)

Plano de Atividades e Orcamento-2023

12 - Economia verde - uso multiplo da floresta: Cooperagéo 810,00 €
FEADER 729,00 €
Orcamento Estado 81,00 €

13 - Cooperagao 3G — Geoturismo, Geoeducagao, Geoconservagao 27 156,89 €
FEADER 24 441,20 €
Orcamento Estado 271569 €

RUBRICAS SUBTOTAL TOTAL

14 - Geoparque do Atlantico 120 000,00 €
Contribuicdo especifica dos Municipios 120 000,00 €

15 - Rotas do patrimoénio geoldgico (Rocha e Agua) (Rural) 39 658,82 €
FEDER 39 658,82 €

16 - Rotas do patrimoénio geoldgico (Rocha e Agua) ( Costeira) 31 434,93 €
FEDER 31 434,93 €

17 - “A comer é que a gente se entende!” RRN/PNAES 31 120,93 €
FEADER 28 008,83 €
Orgamento Estado 311209 €

16 - Quotas dos Associados da AD ELO 102 050,00 €
Municipios 50 000,00 €
Municipios (Quotas Extraordinaris Cantanhede, Mealhada, 50 000,00 €

Montemor-o-Velho e Penacova)

Caixas de Crédito Agricola Matuo 1 500,00 €
Outros associados 550,00 €

17 - Protocolos e Outros recebimentos 95 078,84 €
Protocolos 65 000,00 €
Outros recebimentos Extraordinarios 23978,84 €
Receitas Financeiras 100,00 €
Microprodug¢éo 6 000,00 €

Total de Recebimentos

1156 850,35 €

TIPOLOGIA DE RECEITAS SNC - SISTEMA DE NORMALIZAGAO

CONTABLISTICA Contas Montante
Rendimentos 7 1 156 850,35 €
Subsidios a Exploragdo - Fundos Europeus d 752 567 561,58 €
Subsidios a Exploragdo - Orgamento Nacional " 751 79 269,31 €
Outros Rendimentos e Ganhos - Quotiza¢gdes dos Associados d 788 102 050,00 €
Outros Rendimentos e Ganhos - Contribuigdes Locais d 788 401 869,45 €
Outros Rendimentos e Ganhos - Outros Ganhos d 788 6 000,00 €
Outros Rendimentos e Ganhos - Receitas Financeiras d 786 100,00 €

Total

1156 850,35 €
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adelo

associacdo de desenvolvimento
“ local da bairrada e mondego

Morada: Rua Antoni
Tel: 231 419 550
Fax: 231 4194
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